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La faiblesse du marché du travail au Québec est-elle alarmante? 
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Sommaire 
▪ Au cours des douze derniers mois, le Québec a affiché une baisse 

de 106K emplois selon l’Enquête sur la population active (EPA), de 
loin la pire performance des provinces canadiennes. 

▪ La démographie joue un rôle déterminant dans cette contre-
performance. Non seulement la population québécoise est-elle en 
contraction selon l’EPA, mais son vieillissement est également plus 
prononcé qu'ailleurs au pays, comme en témoigne notamment la 
hausse marquée des départs à la retraite. Cela souligne l’importance, 
pour le nouveau gouvernement, de bien évaluer les conséquences 
économiques de ses cibles d’immigration à la baisse, notamment dans 
un contexte de vieillissement accéléré de la population québécoise. 

▪ Toutefois, la détérioration du marché du travail n’est pas seulement 
attribuable aux facteurs démographiques. La hausse du taux de 
chômage et la baisse de la participation au sein des groupes d'âge 
contribuent également au recul de l'emploi, suggérant que des 
facteurs conjoncturels sont aussi à l'œuvre.  

▪ Malgré la faiblesse apparente de l’emploi selon l’EPA, nous demeurons 
prudents quant à son ampleur réelle, compte tenu des révisions 
démographiques à venir, de la volatilité des données provinciales et de 
l’absence de confirmation par les licenciements collectifs; les données 
de l’enquête auprès des établissements seront déterminantes. 

 

Les données d’emploi selon l’EPA pour septembre au Canada, 

publiées au début du mois, ont fait état d’une nouvelle détérioration du 

marché du travail. Après avoir reculé de 42K en août, l’emploi a diminué 

de 68K en septembre au pays, soit sa plus forte contraction mensuelle 

depuis février 2026. Sur un an, le niveau d’emploi demeure en hausse 

à l’échelle nationale, mais le portrait varie considérablement d’une 

province à l’autre. Le Québec se démarque particulièrement par sa 

faiblesse, puisque depuis septembre 2025, la province a perdu 106K 

emplois, de loin la pire performance des dix provinces canadiennes. 

 

Comment expliquer cette divergence inquiétante? Dans le contexte actuel 

de conflit commercial, alors que le Québec est confronté aux taux de tarifs 

effectifs les plus élevés au pays, l’hypothèse d’un choc concentré dans les 

secteurs manufacturier et du transport vient naturellement à l’esprit. Or, ces 

deux secteurs ne représentent que 19% des pertes d’emplois enregistrées 

au cours de la dernière année. L’analyse par industrie révèle plutôt que 

l’emploi s’est affaibli dans plusieurs secteurs au cours des douze derniers 

mois, ce qui témoigne d’une détérioration relativement généralisée. Les 

secteurs publics, dont les soins de santé et l’éducation, ressortent toutefois 

comme ayant été particulièrement contre-performants. 

 

Ces constats nous amènent à explorer les mécanismes susceptibles de 

contribuer à la faiblesse québécoise, à commencer par la croissance de 

la population. Nous trouvons en effet que la population telle que définie 

par l’Enquête sur la population active, soit âgée de 15 ans et plus, est en 

contraction au Québec sur l’année écoulée. Ce développement se 

compare désavantageusement à la situation dans le reste du Canada, où 

la croissance de la population, bien qu’en fort ralentissement, demeure 

positive. Les tendances démographiques peuvent donc expliquer, en 

partie, l’écart de performance entre les deux régions. 
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Au-delà de la croissance démographique, le vieillissement de la 

population pourrait également expliquer une partie du manque de 

dynamisme de l’emploi. À cet égard, les données montrent que ce 

phénomène est plus prononcé au Québec qu’ailleurs au pays. En effet, 

le ratio des personnes âgées de 65 ans et plus à celles âgées de 15 à 

64 ans a augmenté dans les deux cas, mais beaucoup plus rapidement 

au Québec que dans le reste du Canada. 

 

Cette tendance est corroborée par les données sur les départs à la 

retraite, qui ont représenté une proportion presque record de la 

population active québécoise au cours de la dernière année. Le seul 

précédent historique s’est en effet produit dans la foulée du Programme 

de départs volontaires à la fin des années 1990. Dans le reste du 

Canada, cette proportion est demeurée essentiellement stable au cours 

des douze derniers mois. 

 

Ce vieillissement démographique exerce une pression structurelle à la 

baisse sur le taux d’activité, puisque les groupes d’âge plus avancés 

affichent une participation moins élevée sur le marché du travail. Mais 

dans quelle mesure ce phénomène explique-t-il la détérioration 

observée au cours de la dernière année? Pour répondre à cette 

question, nous avons estimé l’évolution du taux d’activité en maintenant 

les niveaux constants de chaque groupe d’âge à septembre 2025, tout 

en laissant évoluer la composition démographique conformément aux 

données officielles. Selon ce scénario, le taux d’activité au Québec 

aurait atteint 64.1% en septembre 2026, comparativement au taux 

effectivement observé de 63.7%. 

 

La différence de 0.4 point de pourcentage suggère que la détérioration 

du marché du travail dépasse celle attribuable à la seule évolution de la 

structure par âge de la population. Cet écart est le troisième plus 

important parmi les provinces canadiennes, et le plus prononcé des 

quatre grandes provinces.  

 

La contraction de la population et le vieillissement ne suffiraient donc pas 

à expliquer la contreperformance du marché du travail québécois. C’est 

ce qu’indique d’ailleurs l’évolution du taux de chômage depuis un an. En 

effet, on observe que celui-ci au Québec est en hausse de 0.4 point de 

pourcentage, ce qui se compare défavorablement à la moyenne 

canadienne de -0.4 p.p. Le Québec est en fait la province qui performe le 

moins bien sur cette période.  
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Nous avons maintenant un portrait des facteurs derrière la mauvaise 

performance de l’emploi au Québec au cours de la dernière année. Nous 

trouvons que la (dé)croissance démographique, le vieillissement de la 

population et la conjoncture sont tous partiellement responsables de ce 

développement. Pour estimer dans quelle mesure chaque facteur contribue à 

la baisse, nous avons recours à une décomposition de Shapley, dont la 

méthodologie est présentée en annexe. Cette approche permet d’attribuer la 

variation de l’emploi à trois composantes : la population, le taux d’activité et la 

proportion de personnes occupées au sein de la population active. Pour le taux 

d’activité, nous effectuons une deuxième décomposition de Shapley pour 

distinguer les variations du taux d’activité attribuables aux changements dans 

la structure démographique (vieillissement) de celles découlant de l’évolution 

des comportements de participation à l’intérieur des groupes d’âge fixes. 

Nous constatons que, sur l’année écoulée, le facteur le plus important est 

le vieillissement de la population, qui explique 35% des pertes d’emploi 

sur un an. Quant à elle, la contraction de la population explique 14% du 

recul des emplois dans la province. En regroupant ces deux 

mécanismes, nous pouvons conclure que les forces structurelles 

expliquent environ la moitié de la faiblesse de l’emploi depuis un an. Cela 

signifie que l’autre moitié du recul serait davantage de nature cyclique 

dont 20% expliqué par la hausse du taux de chômage et 32% venant des 

habitudes de participation au sein des groupes d’âge, potentiellement des 

travailleurs sur les lignes de côté pour une période temporaire. 

 

À travers les quatre grandes provinces, le Québec présente la pire 

performance dans toutes les catégories analysées.  

 

Conclusion 
Notre analyse des données de l’EPA pour le Québec indique que le recul 

de l’emploi aurait des causes multiples. La Belle Province afficherait non 

seulement une contraction importante de sa population, mais connaîtrait 

également un vieillissement plus marqué qu’ailleurs, ce qui expliquerait 

la moitié de la faiblesse de l’emploi au cours de la dernière année. Ces 

tendances démographiques soulignent l’importance, pour le nouveau 

gouvernement, de bien évaluer les conséquences économiques de ses 

cibles d’immigration à la baisse, notamment dans un contexte de 

vieillissement accéléré de la population québécoise. 

Sans nier la faiblesse du marché du travail attribuable à ces facteurs, nous 

demeurons néanmoins sceptiques quant à l’ampleur réelle du recul de 

l’emploi (selon l’EPA). Nous surveillerons d’abord attentivement la manière 

dont les révisions démographiques seront intégrées aux estimations de 

population (lien). Du côté cyclique, nous observons certes une légère 

augmentation des mises à pied selon cette enquête, mais cette tendance 

n’est pas corroborée par les données sur les licenciements collectifs. Il faut 

le rappeler, les données sur l’emploi au Canada étant particulièrement 

volatiles, surtout à l’échelle provinciale, nous demeurons prudents avant 

d’accorder trop d’importance aux fluctuations récentes. Nous suivrons 

attentivement le dévoilement des données de l’emploi selon l’enquête faite 

auprès des établissements (Enquête sur l’emploi, la rémunération et les 

heures travaillées) qui pourront confirmer ou infirmer l’ampleur de la 

faiblesse que suggère l’EPA. 
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Annexe : Méthodologie 
Nous débutons par exploiter l’identité suivante :  

Emploi = Population ×
Population active

Population
×

Emploi

Population active
 

La première partie de l’équation correspond à la croissance 

démographique, la deuxième la participation sur le marché du travail, 

et la dernière, les conditions du marché du travail. 

Puisque ces trois facteurs varient à toutes les périodes, on cherche à isoler la 

part qu’elles représentent dans la variation de l’emploi d’une période à l’autre. 

Pour ce faire, nous utilisons une décomposition de Shapley à trois facteurs. 

Cette décomposition analyse tous les ordres possibles de changement des 

trois facteurs énoncés ci-dessus, et pour chaque ordre, en calcule la moyenne.  

Par exemple, prenons x la population, y la participation et z les 

conditions de marché. 

La contribution de x est calculée en analysant les six ordres de variation 

possible, soit 

x,  y,  z ;  Δx y0z0 

x,  z,  y ;  Δx z0y0 

z,  y,  x ;  Δx z1y1 

z,  x,  y ;  Δx z1y0 

y,  x,  z ;  Δx y1z0 

y,  z,  x ;  Δx y1z1 

La contribution de x est donc 𝐶𝑥 = 𝛥𝑥 ⋅
2𝑦0𝑧0+2𝑦1𝑧1+𝑧1𝑦0+𝑦1𝑧0

6
 

On fait de même pour les deux autres facteurs.  

La prochaine étape consiste à décomposer les facteurs derrière la 

variation du taux d’activité. Deux causes sont possibles, soit le 

vieillissement démographique et un changement à l’intérieur d’un groupe 

d’âge (conjoncture, nouveau programme de garderie, changement dans 

les comportements de retraite, etc.).  

Pour séparer ces facteurs, on fait une nouvelle décomposition de 

Shapley, cette fois en se servant de l’identité 

Population active

population
= ∑(Poids démographique

× taux de participation par groupe d’âge). 
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