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Le Canada doit mettre en avant ses atouts pour mieux gérer  

les tensions commerciales 
Par Stéfane Marion et Angelo Katsoras 

Le 25 novembre, le président élu Donald Trump a surpris l’establishment politique en menaçant d’imposer un tarif douanier de 25 
% sur les biens importés du Canada et du Mexique, les deux partenaires commerciaux des États-Unis dans le cadre de l’accord de 
libre-échange ACEUM. Il convient de noter que les exportations canadiennes de biens vers les États-Unis atteignent actuellement 
environ 600 milliards de dollars par an (20 % du PIB du Canada), une augmentation significative par rapport aux 400 milliards de 
dollars en 2016. L’imposition d’un tarif aussi élevé sur ce volume d’échanges exercerait une pression énorme sur une économie 
déjà fragile. 

La bonne nouvelle est qu’avec un peu de flexibilité de part et d’autre, il semble peu probable que le président Trump impose un tarif 
de 25 % sur les importations canadiennes. Premièrement, une telle mesure provoquerait probablement une forte réaction politique de 
la part des États dirigés par les républicains et les démocrates, des entreprises et des membres des deux partis au Congrès. Elle 
entraînerait également presque certainement une longue bataille juridique pour déterminer si le président a le pouvoir d’imposer 
unilatéralement des tarifs sur toutes les importations sans l’approbation du Congrès. Deuxièmement, l’imposition de tarifs aussi 
généralisés risquerait de nuire à l’économie américaine en perturbant les marchés financiers et en augmentant l’inflation. En réalité, 
utiliser la menace de tarifs massifs comme levier est une stratégie plus efficace pour faire avancer les objectifs géopolitiques de M. 
Trump sans mettre en péril l’économie (bien que des actions ciblées contre certains secteurs fassent toujours partie de son approche). 

La mauvaise nouvelle est que si la menace de tarifs massifs persiste à long terme, cela pourrait miner la fiabilité du Canada en tant 
que destination pour les entreprises cherchant un accès garanti au marché américain. De plus, les liens économiques et politiques 
étroits du Canada avec les États-Unis signifient que nous ne pouvons pas nous permettre de nous éloigner trop de leurs politiques 
réglementaires, tarifaires, de défense ou fiscales. 

Défense : la clé pour éviter la défaite 

Il est également crucial que les Canadiens reconnaissent que les menaces tarifaires de M. Trump font partie d’un programme plus 
large de sécurité économique. Ce programme englobe un renforcement des contrôles aux frontières, la sécurité énergétique, des 
mesures commerciales protectionnistes et une réindustrialisation soutenue par des tarifs et des subventions. S’adapter à cette 
réalité nécessitera une navigation prudente des priorités et des politiques économiques du Canada. 

L’avantage, c’est que plus tôt le Canada reconnaît son rôle au sein de ce que de nombreux analystes décrivent comme une 
économie de « Forteresse nord-américaine » — dans un monde de plus en plus divisé en sphères d’influence —, plus tôt il pourra 
mettre en œuvre les réformes économiques nécessaires pour garantir des avantages à long terme. Ces réformes incluent un 
meilleur alignement de certaines de nos politiques économiques sur celles des États-Unis et une augmentation des dépenses de 
défense, avec une attention particulière à la sécurité des frontières. Cela représente un coût relativement modeste pour protéger et 
préserver notre accès crucial à l’économie américaine. 

Énergie : Et toi, Canada ? 

L’une des stratégies clés de M. Trump pour réindustrialiser sans provoquer de pressions inflationnistes est d’assurer aux 
producteurs un accès fiable et abordable à l’énergie. Depuis 2019, pour la première fois en plus de 70 ans, les États-Unis sont 
devenus exportateurs nets de gaz naturel, de pétrole brut et de produits pétroliers. Cet accomplissement réduit la vulnérabilité de 
l’économie américaine aux perturbations causées par les tensions au Moyen-Orient. Il est crucial pour le président élu de capitaliser 
sur cet avantage stratégique. 

C’est ici que le Canada joue un rôle vital en tant que fournisseur d’énergie le plus fiable des États-Unis. L’importance de ce 
partenariat est encore plus grande si l’on considère les contraintes électriques qui freinent le déploiement de la nouvelle économie. 
Par exemple, on estime qu'environ 40 % des centres de données prévus aux États-Unis ne seront probablement pas construits en 
raison des contraintes électriques, un défi qui devrait s'intensifier d'ici 2027–2028. Le secteur privé américain voit le Canada comme 
un fournisseur potentiel d’électricité fiable et précieux. 

Notre pays a la capacité de répondre à cette demande, mais ce potentiel est mis en péril par le plan actuel d’Ottawa visant à 
décarboner le réseau électrique, un réseau déjà 50 % plus propre que la moyenne de l’OCDE et deux fois plus propre que celui 
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des États-Unis en termes d’émissions de CO2. Nous devons repenser d’urgence cette politique et tirer parti de notre secteur 
énergétique pour renforcer le rôle du Canada dans la chaîne d’approvisionnement nord-américaine. 

En conclusion 

Malgré la rhétorique de M. Trump, nous croyons que Washington est fermement engagé dans la construction d’une « Forteresse 
américaine », une vision centrée sur la réindustrialisation et la réduction de la dépendance à des chaînes d’approvisionnement 
fragilisées par des événements géopolitiques. Le Canada doit se positionner stratégiquement dans ce cadre pour maximiser ses 
avantages économiques et sociaux. 

Cet alignement ne signifie pas abandonner nos valeurs, mais reflète plutôt une nécessité pragmatique pour garantir que les 
entreprises canadiennes conservent un accès prévisible et sans restriction à la plus grande économie du monde. En nous alignant 
sur cette vision, nous pouvons tirer parti de ressources énergétiques et de matières premières fiables et abondantes pour attirer les 
investissements nécessaires à la création des bases d'une société plus forte. 

Cette stratégie est essentielle pour relever les défis de productivité du Canada et relancer la croissance du PIB par habitant, un 
moteur clé pour une meilleure répartition des richesses et une prospérité globale. 
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