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A quoi s’attendre dans la guerre commerciale et les relations entre
le Canada et les Etats-Unis?

par Angelo Katsoras

Les négociations entre le Canada et les Etats-Unis ont été rompues tard vendredi soir. Peu aprés, de nouveaux droits de douane
américains de 50 % sont entrés en vigueur sur environ 20 milliards $ de marchandises canadiennes. Ces mesures s’ajoutent aux
droits de douane américains déja en place sur I'acier, 'aluminium, les automobiles, le bois d’ceuvre et les produits du bois. En
réaction, le Canada a annoncé une riposte sous forme de droits de douane canadiens, équivalents au dollar pres, qui doivent entrer
en vigueur le 8 septembre. Le ton a monté d’un cran quand le président Trump a annoncé que les droits de douane sur les voitures,
les camions et les pieéces automobiles importés du Canada augmenteront a 50 % le 1¢" janvier 2027.

Le premier ministre Mark Carney a dit que des conditions américaines ajoutées a la derniére minute ont rendu I'accord intenable.
Les points de contention comprenaient, dit-on, le traitement des véhicules poids moyen et lourd, I'exclusion de produits contenant
de l'aluminium de la réduction des droits de douane proposée, la limitation proposée de la capacité du Canada de négocier des
accords commerciaux avec d’autres pays et des mesures affectant les protections de la culture canadienne et les choix linguistiques.
Mais, Washington a démenti cette présentation, prétendant que le Canada a fait dérailler les discussions en revendiquant des
allégements de droits de douane additionnels pour des secteurs spécifiques tard dans les négociations.

Qu’est-ce que cela implique pour les discussions commerciales futures?

On avait espéré qu’un accord intérimaire entre le Canada et les Etats-Unis pave la voie & des négociations plus larges sur TACEUM,
comprenant des discussions trilatérales avec le Mexique sur les régles d’origine et un alignement plus étroit sur les droits de douane
appliqués a I'automobile et a d’autres produits industriels clés importés de I'extérieur de ’Amérique du Nord. L'incapacité de conclure
un accord intérimaire pourrait retarder ces discussions plus larges, alors méme que Washington continue de mener des
négociations séparées avec le Mexique.

Les Etats-Unis pourraient-ils accepter de reprendre les discussions commerciales
prochainement?

Malgré la plus récente escalade des tensions commerciales, plusieurs facteurs pourraient encourager Washington a reprendre les
discussions assez prochainement :

= Les rendements élevés des obligations du Trésor américain et les pressions inflationnistes persistantes, que des droits de douane
additionnels pourraient encore faire monter davantage.

= Le faible taux d’approbation du président Trump juste avant les élections de mi-mandat au Congrés.
= Le fort soutien des entreprises américaines au renouvellement de TACEUM.

= |’opposition de grands syndicats industriels des Etats-Unis. Les dirigeants du syndicat United Steelworkers et de I'International
Association of Machinists and Aerospace Workers — qui, ensemble, représentent environ 1,45 million de membres — ont appelé
Washington a réviser les droits de douane imposés au Canada et a se concentrer plutot sur les pays se livrant a des pratiques
commerciales plus sérieusement déloyales.’

= Le conflit avec I'lran a engendré une hausse des colts et des craintes pour la fiabilité des approvisionnements, particuliérement
dans les secteurs de I'aluminium, de I'acier, des engrais et de I'énergie. Cela devrait faire ressortir 'importance d’'un accés fiable, a
faible colt aux ressources canadiennes.

= Le soutien limité du public américain a I'imposition de droits de douane au Canada. Un sondage de l'institut Angus Reid en mars
2026 a établi que 51 % des Américains préféraient qu’il n’y ait pas de droits de douane sur les marchandises canadiennes, alors que
8 % seulement étaient en faveur de droits de douane importants.

1 « USW, IAM Urge USTR to Reconsider Canada Trade Policy », United Steelworkers, 29 juiIIet 2026.
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Do you believe the United States should place a major, minor, or no tariff on
goods imported from Canada?

MAGA Republican Non-MAGA Republican Democrat Ind/ Other
(n=257) (n=283) (n=628) (n=262)

Political identity

B A major tariff I A minor tariff B No tariff B Not sure/Can’t say

L’ére du commerce de plus en plus libéralisé est probablement révolue

Méme si le Canada et les Etats-Unis parviennent a un accord ou négocient un meilleur accord sous une prochaine administration,
la tendance plus vaste au délaissement du libre-échange va probablement persister.

Le protectionnisme est soutenu par les deux partis 8 Washington. Les droits de douane du deuxi€me mandat de Donald Trump
ont marqué une escalade majeure, mais la tendance date d’avant déja. L’administration Biden a conservé la plupart des droits de
douane imposés par M. Trump a la Chine, en a instauré plusieurs autres et a utilisé la loi intitulée Inflation Reduction Act pour
subventionner massivement la production intérieure américaine.

Les deux partis feront pression sur le Canada pour qu’il s’aligne sur les Etats-Unis. Les administrations sous I'un ou 'autre
parti s’attendront probablement a un alignement canadien plus étroit dans les secteurs considérés comme vitaux pour la sécurité
économique et nationale en Amérique du Nord.

Ce changement n’est pas limité aux Etats-Unis. Le protectionnisme, les chaines d’approvisionnement régionalisées et les
politiques de sécurité économique deviennent de plus en plus communs dans le monde entier. L’Union européenne — avec son
utilisation croissante des subventions industrielles, ses incitations a la production intérieure et ses barriéres douaniéres — en est un
parfait exemple.

L’ére des accords commerciaux transactionnels. Les Etats-Unis et 'Union européenne adoptent de plus en plus une approche
qui était longtemps I'apanage de pays comme la Chine et I'lnde : utilisant 'accés a leurs marchés comme levier pour obtenir des
réductions de droits de douane, des engagements a une production locale ou d’autres concessions économiques. Le Canada
pourrait lui aussi offrir a des pays choisis des approvisionnements sirs en ressources naturelles stratégiques en échange d’'un
meilleur acces des exportations dans d’autres secteurs.

Conclusion

Méme dans I'hypothése optimiste d’une reprise prochaine des discussions commerciales entre le Canada et les Etats-Unis et d’une
résolution du différend actuel sans nouvelle escalade, I'ére du libre-échange de plus en plus étendu est probablement terminée.
Dans un monde plus protectionniste, le Canada devrait par conséquent suivre une stratégie a deux axes : préserver le plus d’acces
possible au marché des Etats-Unis tout en accélérant la diversification commerciale et en renforgant la capacité intérieure dans les
secteurs stratégiques, de la production de ressources naturelles a la fabrication, en passant par le traitement.
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Général : Le présent rapport a été élaboré par Financiére Banque Nationale inc. (FBN), (courtier en valeurs mobiliéres canadien, membre de 'OCRI), filiale en propriété exclusive
indirecte de la Banque Nationale du Canada. La Banque Nationale du Canada est une société ouverte inscrite a la Bourse de Toronto.
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Les renseignements sont & jour & la date indiquée dans le présent document. Nile ou les auteurs ni FBN n'assument quelque obligation que ce soit de mettre ces renseignements
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ces renseignements, et elles ne doivent pas étre interprétées comme une sollicitation ou une offre visant 'achat ou la vente des fitres mentionnés dans les présentes, et rien dans
le présent rapport ne constitue une déclaration selon laquelle toute stratégie ou recommandation de placement contenue aux présentes convient a la situation individuelle d'un
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Le présent rapport ne peut étre distribué que dans les cas permis par la loi applicable. Le présent rapport ne s'adresse pas a vous si FBN ou toute société affiliée distribuant le
présent rapport fait lobjet d'interdiction ou de restriction de le mettre & votre disposition par quelque loi ou réglement que ce soit dans quelque temitoire que ce soit. Avant de lire le
présent rapport, vous devriez vous assurer que FBN a 'autorisation de vous le fournir en vertu des lois et réglements en vigueur.

Marchés financiers Banque Nationale du Canada est une marque de commerce utilisée par Financiére Banque Nationale et National Bank of Canada Financial Inc.
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Le présent rapport n'est pas considéré comme un produit de recherche en vertu des lois et réglements canadiens. Par conséquent, ce document n'est pas régi par les régles
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recommandation personnalisée ni des conseils juridiques, fiscaux ou de placement. FNB et sa société mére, ou des sociétés de la Banque Nationale du Canada ou membres du
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